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CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo n." 43/2017
de 27 de Quiubro

Havendo necessidade de estabelecer uma Estratégia Nacional
para a Implantagiio de Infra-estruluras e Servigos Banda Larga
com vista ao desenvolivimento do sector dus telecomunicagies, 10
abrige do disposto na alinea b) do artigo 13da Lei n.’ 4/2016, de
3 de Junho, Lei das Telecomunicagdes, o Conselho de Ministros

determini:
Artigo 1. E aprovada a Estratégia Nacional de Banda Larga,

cm anexo, que é parte integrante da presente Resolugio.

Arl. 2. A presente Resolugiio entra em vigor na data di sua
publicago.
Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos 12 de Setembro
de 2017.
Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Carlos Agostinho do Roscrio.

Estratégia Nacional de Banda Larga

Sumdrio Executivo

O presente documento apresenta a Estratégin nacional de
Banda Lurga para servir de instrumento orientador ¢ mobilizador
de sinergias e de recursos para a implementagio de redes de Banda
Larga a nivel nacional, :

O objectivo fundamental da Estraiégia de Banda Luarga é o de
foimentar e difundir o uso ¢ o fornecimento de bens ¢ servigos
através das tecnolagias de informagiio e comunicagio, bem como
a' massificagfo na utilizagio dos servigos bisicos de banda larga.

Para -alcangar este objectivo e tendo em conta ¢ conlexto
nacional, o Governo define o seguinie:

«) A Banda Larga deve ter a velocidade minima de | Mbps
até ao utilizador final;
b} A banda Larga deve ter cobertura nacional no periodo
- de 2017 22025,

As opt;ues Estratéaicas da Estratégia de banda larga contermplam
cinco principais objectivos estratégicos nomeadamente: {H
Expansido e moderniza¢io da infra-cstrutura nacional de
transmissio; (2) Concepgiio e implantagio de redes de Acesso:
(3) Desenvolvimento e utilizagiio de conteddos locais; (4)
Universalizagiic dos servigos de banda larga; (5) Protecgiio dos
utilizadores dos servigos de banda targa.

O documento estd organizado e estruturado em onze partes,
conforme se segue:

+ Primeira parte, a introdugiio, visio ¢ beneficios da Banda
Larga;

s+ Scgunda parte, a situagio actual da banda larga cm
Mogambique;

« Terecira parte, 0s objectivos e respectivas opgocs
estratégicas;

+ Quarta e a quinta parte, as principais actividades
da estratégia;

+ Sexta, as metas de coberturi;

¢« Sétima, a-estratégia comercial; custos ¢ modelo
de investimento; '

+ Qitava e nona partes 0§ mecanismos de implementagio,

» Décima parie ¢ décima primeira parte, os mecamsmos
de monitoria e avaliagiio.
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A tmplementaglo da estratégia vai requer um processo
aruculado entre o Governo, Instituigaes Piblicas e os uperadores
de servigos de telecomunicagées. cabendo o primeiro. ¢riar
Imeentivos ¢ os restantes implementarem de forma a cumprir com
us objeclivas alrds mencionados. e

A Autoridade Reguladora das Comunicagdes —~ INCM, em
voordenagio com as Insttuigdes acima mencionadas ird, de forma
periceica ¢ sistemitica, monitorar e avaliara eficdcia e a eficiéneia
naimplementagdo da presente Estratégia de Banda Larga.

1. Introducio

A Estraiégia Nacional de Banda Larga constitui uim documento’

que estubelece as linhas de orientagiio e os projectos orientados
para o desenvolvimento do sector das telecomunicagies em
Mogambique ¢ define como dreas prioritdrias, a concepgiio ¢
implantagiio de infra-estruturas de acesso aos servigos de banda
targa de alta velocidade, & escala nacional.

A Estratégia reflecte a perspectiva nacional para o
desenvolvimento dos servigos de banda larga para o periodo
de 2017 a 2025, descrevendo os objectivos estratégicos ¢ as
principais medidas a adoptar para a sua concretizaciio,

Pretende-se com a presente Estratégia, continuar a estimular
a prestagiio dos servigos de telecomunicages a toda populagio,
por parte da inddstria das telecomunicacdes, facilitar o.acesso 208
servigos de informagiio, o fornecimento de servigos. piiblicos de
forma eficiente, contribuindo para a reduggo da pobreza.

O acesso a banda targa para os cidadios tem o potencial de
eerar enonnes beneficios socioecondmicos, desde o crescimenta

ceondmico, criagiio de emprego, o crescimento de oportunidades -

de Investimento, acesso aos servigos pliblicos on-liné; s melhoria

dos servigus de educagiio ¢ formagio, a melhoria-dos servigos de’

SCUUTANGH, entre guiros.

O Governo, ciente destas vantagens, pretende massificar o
uso dos serviges de banda larga a toda @ populagao, alargando
a vobertura dos servigos bdsicos para as zonas rurais. Para além
disso. 0 Governo pretende melhorar a disponibilidade de ligaghes
de banda larga nas zonas urbanas. _

A banda larga estd associada 3 infra-estrutura de
telecomunicagoes ¢ ds redes que compdem a fnzernet. no Ambito
global, regional, nacional e local. Segundo 2 recomendagio
LELS do sector de Padronizagio da Unidio Internacional das
Telecomunicagles, define-se a banda larga como a capacidade de
transmissie de informago a uma velocidade igual ou'superior i |
Megabit ou 2 Megabits por segundo. Entretaato, Mogambigue em
harmonizaglo com a regido optou na presente Estratégia Nacional,
como capacidude de transmissfio a velocidade minima de 1 Mbps,

A Bstratdgin nacional de banda larga contempla cineo
principais objectivos estratégicos: (1) Expandir e modernizar a
mra-estrutura nacional de transmissiio; (2) Conceber e implantar
redes de Acesso: (3) Estimular o desenvolvimenio e utilizagfio de
canteidos locais; (4) Universalizar os servigos de banda larga; (5)
Piateger os wtilizadores dos servigos de Banda Larga. Todos estes
ohjectivos estiio alinhudos com a Lei n.° 4/2016,de 3 de Junho,
ter dus telecomunicagies, a Lei n,° 3/2017, de 9 de Janeiro, Lei
das Transacges Electrénicas e a visdo do Governo no dmbito do
Plana Quinguenal 2015/2019.

Lim aspecto fundamental da Estraiégia Nacional de Banda
Larga ¢ o desenvolvimento de metas de Banda Larga. Istas
Welis servem de auxilio para uma methor compreensio du- gama
de tecnologias necessdrias para atingi-las, bem como os custos e
Farkdos necessirins para sua implementagio. '

Conbecer os custos, ird por um lado, permitir que o Gaverno
esiabeleen om plano de financiamento netessdrio ¢, por outro,
foitir il as operadores delinam as suas necessidades
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de investimento. Hsta Estratégia para além das metas doe
velocidade de Banda Larga, define as metas de coberturg Pl o
desenvolvimento das infra-estruturas.

A implementagio da presente Estratégia de banda lurga vui
serarticulada entre o Governo, Instituicdes Pablicas operadores
de servigos de telecomunicagdes. Os mecanismos 10 dspor do
Governo na implementagiio da presente Estratégia de banda
larga sfio essencialmente de natureza legal, regulamentar ¢ fiscal.
cabendo as Tostitui¢tes Pablicas ¢ aos operadores ¢ de METVIGO
de telecomunicagdes a implementagiio 1écnica da Estrutégin de
bandy larga. :

O Governo pode wtilizar outros mecanismos tais como i
subsidiagio de projectos de banda targa em zonas economicamente
menos rentdveis para os operadores de telecomunicagies comao
forma de garantic o alcance das metas definidas na prescnte
Estratégia de banda larga.

2. Visio e beneficios da banda larga

2.1 Visiio sobre a banda larga

A presente Estratégia tem como visgo uma sociedade baseada
ho conhecimento ¢ de economia digital, impulsionada por uma

‘conéctividade de banda larga, confidvel ¢ de ahta capacidade A

escala nacional, cobrindo 100% da populagiio até 2025.
2.2 Beneficios da banda larga

O desenvolvimento ¢ investimentos em infra-estruturas digitais
de banda larga geram beneficios sociais € econdmicos parz o
pais, designadamente para promover a melhoria dos niveis de
literacia digital, promover as actividades relacionadas com
governagio digital, a telemedicina, o coméreio electranice ¢ o
ensino a distineia,

O Pitis subsereve o que o Banco Mundial, por exemplo, definiu
comao seis objectivos fundamentais para descrever os vérios
ctement{os que constituem uma cconomia digital:

a) Infra-estrutura digital - Redes de bunda lurga de
ligagGes internacionais, de computaciio em nuvem,
de centros de dados e de sistemas de pagamentos
financeiros (nacionais e internacionais):

b) Politica digital - Ambiente regulamentar buseado cim
leis ¢ regulamentos que encorajam um ambicnate de
negdeios na base de competitividade e que assegure
# proteceiio dos consumidores ne que diz respeiio o
privacidade de dados, seguranca cibernética, fragde

- financeira, entre outros;

¢} Governagfio digital — Orientagio para a prestagio
de servigos de governaciio electrénica {tads comn
contratagio Piblica, servigos de sadde ¢ cducagio)
¢ infra-estruturas digitais para aumentar a cticiércin
¢ eficiicia dos servigos pablices ¢ a maneira coma o
sector privado e os consumidores interagem com o
Governg;

o) Emprego através da inclusfio digitsd em TT — Actividide
que facilite o investimento a nivel local de cmpresas
de Tecnologias de Informugiio ¢ Comunicagiin, quu
encorajum o empreendedorismo e PICSient apoi
s empresas emergentes. atravds de camunicaydo o
construgdo de relacionamentos com {uncionarios.
clicnies ¢ outras partes interessadas no espaga o fine:
o) Competércias digitais —~ Capacidade parn desenvolver

U elevados niveis-de literacia em teenolovias de
informagiic ¢ comunicagiio entre os alunos do casine
bisico, médio e superior e dos cidadios para yne

possam realizar tarefas bisicas em TIC ¢ asscourar o

adequagdo das suas qualificagbes nos seus respectivon

locais de trabalho;
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/1 Coméreio electrénico - um ambiente que possibilite o
creseimento do coméreio electrdnico, com solugoes
de pagamento mdvel, o uso seguro de cartdes de
crédito para pagamentos on-line ¢ que apaic o
desenvolvimento de servigos de coméreio electrdnico
anived local,

Paes objectivos sfio elementos Tundumentais ¢ devens ser
implementados com a presente estratégia, como resultado do
siceset de uma economia digital bascada no conhecimento e
min ceossistemi de teenologias de informagiio e comunicagiio.

A banda larea possui igualmente um impacio econdmico
cemificativo nas Zonas Turais. pois o acesso as teenologias
de infurmagio ¢ comunicagiio possibilita, por exemplo, aos
auricultores o acesso 3 previsiio do tempo, a actualizagio dos
pregus dos produlos vegelais e agricolas ¢ o acesso as téenicas
Ltonais de cultive, € ncesso & bands larga permite iguaimente que
s cidadaos das zonas rurais tenham acesso & educagio & distincia,
a possibilidade de acesso aos servigos da Administragio. pablica,
aceasa 10 emprego, pira além de permitir que pequenag cmpresas
puibilicitem ¢ vendam os seus produtos em mercados online.

A banda farea contribul, klgmﬁcatwamcntc,_no aumento da
rentabilidade ¢ compeltitividade das empresas, como resultado do
user ¢ acesso aos servigos enfine. Estas adoptam as tecnologias
dJe informagiio ¢ comuaicag@o como meios de i :mcracg:do com 0s

vilrios intervenicntes do ramo, tais como fornecedores e clienies,
podendo ser mais eficientes ¢ com uma gestio menvs onerosa,

3, Lstado actual da banda larga

Uma parte significativa dz populagiio mpg:z'lmbicanu cerca
de 70% vive em zonas rurais, enquanto a-cobertura de banda
larga estd confinada s zonas urbanas. Dai a necessidade de
incentivar o desenvolvimemo de infra-estrutura de banda larga
para zonas rurais, quer seja através de subsidios do Governo ou
de investimento privado.

Para methor descrever o mercado nacional de banda larga,
o documento analisa sucessivamente a parte correspondente
A rede de acesso, distribuida em banda targa mével e banda

Inrpa fixa, a rede de infra-estrutura da espinha dorsal. nac:cnai :

(hackbone), & conectividade internacional e dlgumas- 1ruc1ahvas
¢ projectos do Governo, no dmbito das tecnologias de mformaqao
e COmumcagio. :

3.1 Banda larga Mével

A banda larga mével corresponde zo servigo fornecido pelos
aperadores de telecomunicagdes maveis, usando a tecnologia de
avesso da terceira geracio (3G ou HSPDA). A cobertura de banda
larga movel €, maioritarinmente, em zonas urbanas e a prestaglio
do servigo de banda larga mével € dominada por trés operadoras
mdveis nomeadamente a VM S.A., Movitel S.A.ea Mcel S.A.,
com 2,701 estagbes de base.

A laxa de penetragio de utilizadores de banda larga mdvel
¢ de aproximadamente 25% a 30% e, estes utilizadores estio
focalizadas na sua maioria em zonas urbanas, cnquan:o E
maior parte da populagfo vive em zonas rurais, onde se

cpista investimentos avultados e baixos retornos, por SETRM
mmcrualmcmc pouco atractivas. Entretanto, com a enirada
para o mercado nacional da terceira operadora movc! Movuc]
o vendrio mudou significativamente, porquanto ela tem vindo
a desenvolver a expansio da sua rede de forma agressiva.em
zonas rurais. aumentandoe assim o nivel de cobertura nestas
+onas. Conludo, esta cobertura € baseada em servigos de-voz,
maioritariamente usando tecnclogias dc scgunda gcr'u;ao (2(‘ 3
que ndo é de banda larga. : S .

3.2 Banda larga Fixa

A banda larga fixa ¢ o servigo forpecido pelos operadores
de telecomunicagies de rede fixa. Este scgmente de mercado €
dominade pelo operador TDM, S.A., usundo tecnologiny DSL
CIDMA. cabo coaxial ¢ fibra dptica cuju cobertura se estende vin
zonas urbanas, densamente habitadas.

Em termos de desenvolvimenta ¢ expansio da infra-estrutura
de acesso fixo de banda larga, actualmente & TDM tem um plane
de instalagfio de fibra 6ptica metropolitana em todas a8 capitais
provinciais, o que ird representar cerea de 1% a 26 das leagies

Adicionalmente, as empresas Movitel e a VM pussucn
também aleumas iniciativas de instalagio de hbra dpiica vm
edificios ¢ residéncias (FTTB e FTTH),

3.3 Rede de Transporte {Backbene)
Esle secgmento ¢ dominado por Lrés operadores nomeadamente
a TDM, 8.A. 2 VM S.A ¢ Movitel, $.A, todas cont uma rede de
transporle em fibra Optica a nivel nacional. Ao longo dos tliimos
anos. foram efectuados vdrios investimentos signilicalivos na drea

‘de rede nacional de transporte, As operadoras de telefonta movel

Vndacum ¢ \flowlcl,_]untamcmc com o operador de rede fixa T1M
operam as suas préprias redes de transporte (backbone) por isso,
existe um ntimero significativa de duplicacdio de infra-cstruturas
de rede de transporte nacional.

Entretanlo, ¢sie investimento tem sido em detrimento do
investimento em redes de acesso e relorno (backhaul) em zonas
rurais, que permanecem muito pouce desenvolvidis ¢ que
carecem de investimento.

3.4 Conectividade Internacional

Relativamente A conectividade internacional, v pais estd bem
servido através dos cabos submarinos das empresas SBEACOM
e EASSy que tém estagGes costeiras em Maputo. Em geral, nio
parece existir quaisquer questdes respeilanics d0s pregos ou
disponibilidade de ligagdes internacionais, embora apcnas os
utilizadores da cidade de Maputo estejam mais beneficiados.

A presenga destes dois cabos submarinos internacionais
contribui bastante para a methoria do ambiente de ligaghes
internacionais de dados (internet), em termos de vusto ¢
dlspombl!tdadc das ligagfes. Estes cabos somente estiio
presentes em Maputo o que conlribui para o aumento do custo de
opcrac:onahzagﬁo das ligagBes internacionais (internet de banda

larga) 4 medida que nos deslocamos para fora de Maputo. Por

outro lado, o custo também se tarna clevado quando a ligagio &
feita através de operadores que prestam servigo de rede de acesso,
como-por exemplo a TDM e 2 Movitel.

' 3,5 Projectos ¢ Iniciativas do Governo

O Governo esté a desenvolver vérios projectlos e iniciativas de
tecnologias-de informagdo e comunicagdio a nivel nacional nas
sreas de administragio pablica (Rede do Governo electrénico.
Portal do Coverno, Sistema de Administragio Financeira do
Estado e programas de centros de multimédia comunitdrios,
enire outros).

3,5.1 A rede do Governo Electrénico (GovNET)

0O pro_fet,to da rede do Governo electrénico comegou em 2004
inicialmente como fase-piloto e visava proporcionar © apoio
necessdrio na definiciio dos requisitos téenicos, protocolos de
comunicagiio e defiriigiio de regras de seguranga da rede. Durante
a fase inicial o projecto estava baseado apenas nu capital do pais
mas, devido ao.sucesso do mesmo, foi estendido para outras
provmcms e de seguida para o nivel de distritos. Contudo, nem
todos os d:stn:os estio devidamente conectados com a rede do
Governo.
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1.5.2 Portal do Governo

A iniciativa do Portal do Governo tem como objectivo fornecer
um ponto dnico de entrada de servigos e-informagdes do Governo
ue si0 organizados de acordo com os interesses € necessidades
dos cidados, permitindo o acesso onfine. O Portal do Governo
foi langado em 2006. Na sequéncia dessa iniclativa virios portais
govcmamentais.pro_vinciais foram sendo desenvolvidos e, nesta
fase, os cidadfios podem aceder acs servigos do Estado prestados
através do portal do Governo. - _ :

3.5.3 Ferramenta Tecnolégica do Sistema
de Administragio Financeirado Estado (c-SISTAFE)
A Ferramenta Tecnoldgica do Sistema de Administragdo
Financeira do. Estado (e:SISTAFE) foi implementada para
prestar servigos de administraglio findnceira através da Internet.
usando uma coata bancdria Ginica para todas as instituigBes
governamentais e de despesa piblica.
~ Através deste sistema, permite efectuar 0 acompanhamento da
despesa piblica em tempo real.e os orgamentos institucionais da
Administragdo piiblica sio atribujdos por esta via €.0s relatdrios
mensais ¢ trimestrais sdo também apresentados, permitindo que
o Ministério da Econoniia & Finangas apresente a'conta Geral do
Estado em tempo Gtil, bem'como relatérios mensais e trimestrais
sobre a execugdo do orgamento. ' o

Com este projecto demonstrou-se que ag transacgdes

governamentais por exemplo G2G (government-fo-gavernment),

G2B (government-to-business) e G2C '('go_v_ernm;cnt-['c}-cilizcn).‘

podem ser efectundos de forma efectivac cficiente.

3.5.4 Programas de Centros Muitimédia Comunitirios
Este programa visa proporcionar um meio pelo qual as
comunidades possam ter acesso a informagdes usando uma
ampla gama-de tecnologias de informagio e comunicagio
através de um Griico ponto. Serve também para reduzir o fosso
digital, permitindo que as pessoas das comunidades resolvam
os problemas d¢ desenvoivimento que enfrentatmn-e reforgar
a capacidade na utilizagho ¢ aprendizagem na utilizagdo das
tecnologias de informagio e comunicago. '

3.5.5 Internet nas Escolas

“Internict nas escolas” & uma rede nacional de educadares
profissionais e escolas que trabalham para torpar O sistema
educacional de Mogambique competitive, através da preparagio
de jovens nas escolas para-a conectividade da fniernel ¢ da
tecnologia. A rede tem como objectivo aumentar as oportunidades
de aprendizagem para os alunos, professores ¢ da comunidade
envolvente, através da /nserier. “Internet nas escolas’ também &
visto como uma forma de preparar os estudantes mogambicanos
para o trabalho, na sociedade global da informagio.

3.5.6 Plataforma de moeda Electrénica

Como forma de expandir os servigos financeiros, principalmente
as zonas rurais onde a banca tradicional ndo estd presente
fisicamente, fot introduzido no Pafs o servigo de dinheiro mdvel
{mobile Money) que é utilizado através darede dos operadores de
telefonia méve!. O servigo tem sido uma mais-valia por permitir
que cidadios residentes em Jocais sem instituigdes bancdrias,
utilizem este servigo para efectuar compras, enviar e reccber
valores monetdrios, bem como receber saldrios através desta
plataforma,

3.5.7 Projecta de Rede Nacional de Ensino Superior e
Pesquisa (MoRENet) '

A rede nacional de Ensino Superior e Pesquisa interliga
as Instituighes de Ensino Superior Piblico e Privado, Ensino
Técnico Profissional ligagdes de banda larga a nfvel nacional.

O objective principal da rede ¢ integrar as instituighies de enstoe
superior e de pesquisa numa rede de alta velocidade nacinnal
disponibilizando servigos de qualidade ¢ de sustentabilidade
econdmica, tecnoldgica e institucional park ser wm rcUIne
fundamental no descnvolvimento da comunidade acaddntics
mogimbicani

A MoRENet faz parte da fam{lia de Redes de Ensino Superio
¢ de Pesquisa (NREN), que, em virias partes do mundo, presun:
solugdes dedicadas as necessidades do sector académico ¢ Eav
plataforma para o desenvolvimento cientilico ¢ de partilh e
informagiio entre estudantes, académicos ¢ investigadores.

A expectativa.é contribuir para reduzir disidneias, facilite
o acesso As lvrarias virtuais em Mogambique, Africa. Europa
ou América, por via da interligagio da MoRENet com as redes
académicas rmundiais.

Esta medida estd em linha com os objectivos da Potitics
de Informatica, a Estratégia de Implementaglo da Politica Je
Informética e a Estratégia de Cigneia, Tecnologia ¢ Inovagio e
Mogambique.

'4, Objectivos da banda larga

O objectivo fundamental do Governo no ambito dos servige:
de banda larga ¢ de fomentar e difundir o uso ¢ © fornecimento
de bens e servigos através das tecnologias de informagin »
comunicagdo, bem como a massificagio da cobertura dos
servigos biisicos de banda Jarga para as Zonas rurais ¢, melhorar e
disponibitidade de ligagbes de banda larga através da ribra dplics
para as Zonas urbanas. Além disso, o Governo pretende atimr
outros objectivos tais como:

Acelerar o desenvolvimento econdmico ¢ secisl.
Promover a inclusio digital;

Reduzir as desigualdades sociais € regionais.
Promover a geracio de emprego ¢ aumento da rend.r.
Ampliar os servigos do Governo Electronico ¢ Facilita
105 cidaddos 0 uso dos servigos do Estado:
Promover 2 capacitagiio da populagiio pari o use din
tecnologias de informagio ¢ comunicagio.

O Goverrio reconhece de que as aspiragdes de cobertura du
banda larza nfo serfic alcangadas apenas pelo sector privado c gue
irfio necessitar de alguma forma da intervengiio governament.L
Nz presente estratégia o Governo estabeloce outras dea
objectivos, nomeadamente:

@) O compromisso de methorar a coberluri da hamda Larye
nacional; e

#) "Coordenar e estimular novos investimentos i Lo
niic abrangidas pela cobertura de banda Larga RINOEY
especialmente nas zonas rurais.

588353

¢

5. Objectivos Estratégicos

A presente estratégia nacional de banda larga contemphy v
scguintes objectivos estratégicos:

1) Expandir e modernizar o backbone Nacional:

b) Coneeber e implantar redes de Acesso

¢) Estimular o desenvolvimento ¢ wilizagao de conlehd

locais;
d) Universalizar os servigos de banda larga;
¢) Proteger os utilizadores dos servigos de banda larg.
Para a prossecugio destes objectivos di Estratégia Nucion!

de Banda Larga, devem ser levadas a cabo dilerentes aetividadis
e maximizada a utilizagio dos recursos disponiveis, de fornu:
a reduzir os riscos de duplicagio desnecessdria, nu uso dos
mesmos. Serd reforgada a parceira entre 0 Governo ¢ o secitt
privado, na implementagio desta estratégia. A seguir, desereve-se.
datalhadamente, as acgdes a desencadear no imbito da realizagi
de cada objectivo estratégico.
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5.1 Expandir e modernizar o backborne nacional

O Governo considera que a infra-estrutura de transmissio
nacional de lelecomunicagies désempenha um- papel muito
importanie na cxpansio dos servigos de telecomunicagbes, A
austnein de uma rede robusta e de tecnologia moderna afceta,
negiativamente, o bom funcionamento ¢ desempenho em termos
de gualidade dos servigos e expansiio dos mesmos para zonas
recdnditas, Neste sentido e no dmbito da presente estratégia,

deve ser estendida com a necessdria redundéincia a mﬁd»cnlru{ura .
nacional de transmissiio para as ‘'sedes de distritos ¢ serd feitaa’

implantagiio de sistemas de micro- -ondas ponto a panto para locais
em que ndo se justifique a instalagfio de sistemas de fibra éptica,

O Governe deve desenvolver instrumentos que incenlivem a -

inclusilo de infra-estruturas de telecomunicagdes como parte de
srandes projeclos tais como estradas, edificios, Itnh.ls de cncrgn.
caminhos- de-ferro, entre oulros.

Com a expansiio da infra-estrutura de transmissao, o nivel de
penetragio dos servicos de telecomunicagSes terd de aumentar,
com o ohjectivo final de que, num future proximo, todos os
vidadiios tenham acesso a uma vasta gama de servigos avancados
de comunicagiio ¢ informaglo com a qualidade descjada, num
mercado competitive e com maltiplos intervenientes.

5.2 Conceber ¢ implantar redes de acesso de servigos de
banda larga

Para assegurar o acesso i fitima milha dos servigos de
banda larga de alta velocidade & escala nacional, devem ser

implemenladas redes metropolitanas de fibra Sptica nas zonas -

urbanas para ligagdes domésticas e para instituigdes em fibra
optica, de forma a estender o acesso aos servigos de banda larga is

Instituigdes piiblicas e privadas, bem como As dreas residencizis.
Devemn ser igualmente implantadas redes de acesso sem fio.,

(Wi-Fi fixo-mdvel, de terceira ¢ quarta nemquo) abrangerdo
para além das zonas urbanas, as dreas rurais, com o obiectivo

de expandir o acesso aos servigos de banda larga para as dreas

suburbanas ¢ rurais, uma vez que nestas zonas, a tecnologia sem
fio (wireless) serd de ficil implantacRo com a reutilizagio das
infra-cstruturas existentes tais como torres, shelters e sistemas
de alimentagfo.

Puara além destas, devem ainda.ser implantadas redes Wi-Fi

em instituigdes Pablicas e dreas piiblicas tais como hibliotecas,
jardins publicos, museus, centros multimédia ¢ comunitdrios
para estender e facilitar o acesso a populagio e comunidade aos
servigos de bandu karga,

5.3 Estimular o desenvolvimento e utiliza¢do de conteiidos
tocais *

Para o uleance deste objectivo, o Governo deve estimular
a wtibizagiio do correio electronico e assinaturas digitais nas
instiluigdes piblicas; a expansiio ¢ utilizagiio dos servigos de
administragio do Estado nomeadamente, o Portal do Governo e
o Sistema da Admimstragio Financeira do Estado,

Pretende-se também para o aleance deste objectivo, a expansio
dos centros multimédia e comunitérios. para todas as sedes de
distrito, a massificaciio na utitizagio dos servigos dos centros
multimédia comunitirios para criar habilidades das populagGes
na utitizagdo das teenologias de informagiio e comunicagio,

No imbito do processo da bancarizagiio, os servicos financeiros
de banca mdvel devem ser estendidos para as zonas onde a banca
fisica ndo se faz sentir com ¢ objectivo de abranger a maioriz da
poptiacio.

Serfio intensificadas acgBes que facilitem o acesso ao
publico dos servicos de banda larga, nomeadamente o acesso a
computadores ¢ a Internet nas bibliotecas pdblicas e nos centros
multimédia comunitirios.

Os servigos do Estado devem ser disponibihzados partsaice
acedidos em formatos convenientes para platafurimas rm'wc_i.~ de
forma a alcangar & maior parte da populagdo.

Deveri ser estimuiada a wtilizagfio de assinaturas dizifais © @
informatizagiio dos processos administrativos aas matiangoes
pliblicas.

Para o sector privado, o Governo encorgja o desemolvimento
de aplicagdes ¢ conteddos locais relevantes ¢ o desenveivimento

.de habilidades dos utilizadores para os grupos populacionais coun

o menor poder de comprit.

5.4 Universalizar os servigos de banda larpa

Os servigos de banda larga devem estar disponiveis ¢ acessivers
para toda a populugio independentemente da localizagio
geugrifica, poder de compra ¢ de necessidudes especiais.

0 Governo deve tomar medidas para assegurar gue o
equipamentos terminais sejam acessiveis a toda populagao
para estimular a utilizagiio dus tecnelogias de infornugio o
comunicagio.

Agsim incentivos apropriados devem ser colocados para
permitir que o custo dos cquipamentos terminais is coma
computadores, smartphanes, Ipads ¢ tablets sejam acessiveis a
populago, incluinde aquclas com necessidades especiais,

Qs operadores de telecomunicagdes, provedores de servigos
de Inlernet ¢ outras institnigdes de teenologias de informagiio v
comunicagiio devem ser encorgjados a facilitar o acesso & rerier
¢ equipamentos terminais 1ais como computadores, ipads, rabiers,

. smartphones ¢ telefones a pregos bonificados.

O Fundo do Servigo de Acesso Universal de (elecomunicagaes
{FSAU)Y, deve continuar a constifuir um instrumenie para
providenciar suporte financeiro aos servigos de banda larga.

5.5Proteger os utilizadores dos servigos de banda larga

A Autaridade Reguladora das Comunicagfes — INCM em
coprdenagiio com a Entidade Reguladora das Tecnologias de
Informaciic e Comunicagfio devem continuar a eriar mecanismos
que assegurem que os servigos de bandz larga prestado pelos
operadores e provedores de servigos sejam de qualidade adequada
face iis necessidades dos consumidores.

A Autoridade Reguiadora das Comunicagtes — INCM em
coordena¢io com a Entidade Reguladora das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagiio devem igualmente criar mecanismos
que assegurem que os utilizadores dos servigos de bandu larga
tertham prevengiio ¢ protecgdo sobre us seguintes aspectus:

i. Prevencio de Fraude ¢ Protecgiio da Privacidade

A Autoridade Reguladora das Comunicagiies — INCM em
coordenacgiio com a Entidade Reguladora das Tecnologias
de Informacio e Comunicagiio devem garantir a protecgio
dos utilizadores de servigos de banda larga, através de
desenvolvimento e implementagio de legisiagio e regulamentos
adequados, contra praticas comerciais injustas e fraudulentas ¢
utitizagio ndo autorizada de informagbes privadas.

I1. Acesso a Informacio

A Autoridade Reguladora das Comunicagdes — INCM em
coordenaciio com a Entidade Reguladora das Tecnologias de
Informagiio ¢ Comunicagio devem promaver a participagin
inclusiva em matérias de regulagdo e sobre condighes de acesso
e utilizagfio de servigos de banda larga, incluindo tarifas aplicadas
¢ de mais elementos refevantes.

IIL. Crime cibernético

A Autoridade Reguiadora das Comunicactes ~ INCM em
coordenagio com a Entidade Repuladora das Tecnologias de
Informaciio ¢ Comunicagio devem garantir o protecgito dos
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utilizadores de servigos de banda targa através de desenvolvimento
c implemmlaqﬁo de legislagiio e regulamentos adegquados contra
o crime cibernético para refort;ar aconfianga e aumentar assim a
utilizagdio dos servigos do coméreio éleetrdnico.

Finalmente, o Governo vai definir. um conjunto de regras
para garantir um desenvolvimento equilibrado e equitativo da

infra-estrutira de tecnologing de informaglo e comunicagio,
adopgio de solugles e cddigos criptogréficos menos susceptiven
de serem violados, combater a violagiio dos direitos dos crdadiios
e atentados contra a ordem pablica e og valores sociais ¢ colturiis,
especialmente a pornografia, abuso e violéncia contra mulheres
¢ criangas através da fnrernet.

6. Resumo das actividades e os indicadores de medida

Objective Estratégico

Actividades

Responsivel

.Prazo

Indicadores de medida

Estender ¢ modernizar
o backhone Nacional |

* Desenvolver a infra-gstrutura
nacional de fibra 6ptica com
rolas alternativas

* Estender a infra-esirutura
de transmissio (Fibra ou

" ‘Microondas) ds sedes de
distrito

= Incentivar a.partilha

de inlra-estrutoras de
telecomunicagies

-

-

Operadores de
telecomunicagos
Etectricidade de
Mocambique
Caminhos de Ferro
Administragiio Nacional

" -de Bstrada

Operadores de
Radiodifusiio

202172025

Disponibilidade de
redundiincia da lnfes-
cstrutura de runsmissio
e estendida a todas sedes
de distrito

Reduzir os custos de
implementagdo de infra-
ostrulura

Coneeber e implantar
redes de. Acesso {Fixo-
Wircless, Mdével, FTTH
¢ FTTRH)

-+ Expandir a rede de Terceira

geragio (3G} atodas sedes
de distrito nos Postos
Administralivos

* Planificar e disponibilizar o-
espectro de quarta geragio
dG) .

« Implementar redes de quarta

. geragdo nas zonas urhanas
{4G)

» Implantar redes de quarta
geragiio (4G) nas sedes de
distrito

= Implantar redes Wi-Fi

*Implantar redes metropolitanas
de fibra Sptica nas ¢idades

* Efectuar ligagdes em fibra .
dptica nas lnslituigdes ¢
residéncias.,

Operadores

[INCM

Instituicdes de Estado
Institigées de Ensino

202172025

Realizado o leiliio de
espectny,

Instatadas ¢ disponiveis
redes de acesso de 4G ¢
fibra 6ptica

Estimular ¢
desenvolvimento e
utiliza¢do de contetidos
locals

» BExpandir e massificar a

* wiilizagdo do Govnet om
todas sedes do distrito

« Expandir c massificar a
utilizagho dos servigos da «
Adminisirage Financcira do
Estado

= Expandir e massificar ¢ uso
da rede de Ensino-Superior e
Pesquisa - MoRENet -

* Expandir ¢ massificar o uso
daos servigos dos centros
multimédiz comunitdrios a
Lodas sedes de distrite

* Expandir o uso dos servicos
financeiros a todas sedes
de distrito ¢ Postos
Adminisirativos

« Estimular o uso de
assinaturas.digitais e a
informatizagdo dos processos
administrativos

« Expanséio dos serviges da
Administragde financeira ¢
fiscal do Estade

|« Governo

INTIC
CEDSIF
Instituigdes piblicas

MoRENet

cliT

Banco de Mogamblquc
INTIC

CEDSIF

202172025

2018/2021

Todos distriins com
acesso a Govnet ¢
E-Sistale:
Expandida a rede
MoRENel,
Servigos dos Estado
Informatizados

Expandida a rede
e-SISTAFE
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Reduzir o cisto:dos -
cquipamentos terminais

Reduzit os pregos de acesso-a
Internet

instalar WiFi locais publicos

Massificar a utilizagZo de
iCT's nas Enstituigdes

+ Facilitar o acesso a fnternef

cm Institwicdes de cnsino

‘niversalizar os
srviges de banda larga

1 Operadores ¢
Rcvcndcdorcs autonzndos

Redugiio taritas de
acesso o fnerner ¢ dos
cquipimantos eriinis

1 2021/2025

 Proteger a.crianga na futernet
através da consciencializagio
¢ promogio de ferramentas
de filtragem: de contedidos;

'roteger os utilizadores |« Protegera uultzagﬁo de €3
e handa larga .« Orglios da’ : Criaglio do CERT
privada sem aumnznqﬁo, “{ ‘Administragho ¢ da’s
« Proteger os utilizadores do - Justiga~ :
coméreio electrénico através ‘| « !nsmusgﬁes de defesae
da centificagio digital. Seguranga’

« Ministério do _Gém:ro. )

. I\'TIC .'

Aprovagio du extratégia
de cybersepurangil
Implementaghio da Lei de
Transacgdes Elecirdnicas

2021

7. Metas de cobertura da banda Jarga

Para materializar a visio & objectivos do Governo e tendo
n conta a previsdo do custo de investimento requerido para a

Metas de banda larga

:mple?nenmgao da banda larga, sfo apmsemados nu quadro abiixe
as metas de forma faseada para as zonas rurais ¢ urbanas. as quais

_ reﬂcctcm as. cxpccmnvas do mercado e estio em conformidade
' coin'as metas adoptadas em outros pafses da Africa Subsariana.

- Velocidade:

Cobertura

Meta T&ﬂdlogi;i : Cobertura - Cobertura Prazo
: Minina - Actual Esperada Final
Fase Rural [ Wircless ‘IMbit/s 30% da 40% da 70% da 202!
populacio popuiagio populagio
Fasc Rural2 | Wireless IMbit/s 70%da. - 30% da- 100% da 623
| populagdo. { populagio populagio
Fase Urbana1 |} Fibra Nio especificada [ 3% das -~ [ 5% das 8% das 2021
edificagdes edificagdes cdificagdes
Fase Urbana2 | Fibra Nao especificada | 8% das - 3% das 11% das 2023
: edificagbes | edificagbes edificagdes

Com base em consultas efectuadas sobre 0 mercado, € pouco
rovdvel que a curfo prazo os operadores de telecomunicagdes
smentem a cobertura de banda larga mével para além de 30%
a populagao. Por esta razdio, para se obter uma cobertura a 100%
4 necessidade de assegurar uma cobertura para os restantes 0%
a populagio, '

A Fase rural 1 compreende a conclusdo da cobertura de banda
wea para mais 40% da populago. A Fase 2 serd a conclusdo da
obertura de banda larga para os restantes 30% da populagio, o
ue vaj permitir a cobertura em 100% da populagdo até 2025.

Para alcangar as metas de cobertura para as zonas urbanas,

cobertura de fibra dptica numa base comercial estard

eventualmente disponivel para mais de 3% dus instalagdes. Para
alcangar 119 de cobertura serf necessério fornecer uma cobertura
que compreende a mais 8% das insfalagoes.

A Fase | da frea das zonas urbanas compreende & conclusdc
da cobertura em FTTH ¢, adicionalmente, 3% das instalagOes ks
zonas urbanas (exemplo; extensdo da cobertura da fibra par. 60
das instalagBes nas zonas urbanas);

A Fase 2 da drea das zonas urbanas compreande a conulusio
da cobertura em FTTH e, adicfonalmente., 5% das instlugoes
(exemplo: extensio da cobertura da fibra pura | L% dus instaiagaes
nas zonas urbanas). A Figura 1 abaixo apresenta i represcatagiio
grifica das Fases 1 e 2 de implementagiu.
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i Areas de intervencio de banda larga das zonas revads ¢ urbua

T Poee 2 area the mbervend Zonag 2onas ol ana

Fase Tiirea demierve agio ins ooy arband,

tstalagdes que serda setsulas For hiva

T T
A e ntervengio 3% da populacio
1 da poprutigho) servida par 1abit/s

[Essencialmente o zanas urbanps)

¢ Uomercia apropriada para satisfazer o meta definida conn cotogpia
_ minima de 1Mbit/s, nas zonas ruruis.

ra @ implementagio da presentc - Além disso, € fundamental conyiderar comu estratéin tee nis

sagio do 4G-LTE _(W_EI‘CI_CSS--_ﬁXOJ"_ . Sfcpli]iz_.:;.g;}u d.'_l inf}'a-cs_tdrulm'a existente para UL A Um0 Lasfiee
TS TP VN ¢ investimento, cingindo-se por exemplo na actudizagio ua-
€ acesso para aimplémentaciio dg = T T Do e : -

M para a: _p-. Lo da estagies de base e o fornecimento de equipamenio teywanal mie
18 rurais. Esta tednologia € a mais- . . instalagées do cliente.

2: Topologia para redes fixo-wireless para zonas rurais

Extensio da Rede pr’gbosta’ para conslderagiy neste projecte

.y
- e
- - -

Estacap Base de Radio Interruptor #eode Cantral

Além disso, recomenda-se a necessidade de actualizar o conias

+de bunda larga nas zonas urbanas, loéais-_e.a instalaciio da fibra a partir da ceatral focal ou do ponte
wgia FTTH com capacidade de de presenga (PoP), ou a partir dos armdrios de rua on pontos de
teenologia para rede de acesso e rede, ligagGes de-fibra dptica (cabo de baixada) para as instalagdos
~ologia € mais 'ré_corh'cﬁ_d:ﬁv’el do  do cliente e fornecimento de equipamento terminal para fazer

wenologia pontoa ponto (P2P). terminagio das ligagGes de fibra dplica.
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Figure 3: Topologia de rede FTTP/GPON para zonas urbanas

Ceniral [ Separador nas I Separador no I Intalagdes dos
! cabines de rua Sf-‘lnto de Clientes
Sub istrBuigas l %
Para k! [ | i I
pontos de L “bre
rede e rec” ] l I
OLT Caixas roE

Fibra

No que concerne a componenie comercial deve-se ter em conta
dx barreiras do ponto de vista da procura dos servigos de banda
Lurga. viio ser desenvolvidas vdrias iniciativas que sio necessdrias
pari que o Pafs tire proveito dos beneficios econdmicos de
investimentos em infra-estruturas de banda larga. A aceitagiio e
adapeio de servigos de banda larga podem ser atribuidas a trés
lictores adicionais:

* Acessibilidade - O custo do acesso de banda larga e
servicos de banda larga respeitante 20 rendimento;

» Literacia — u capacidade de acessar a Infernet, incluindo
competéncins, consciéneia e aceitagho cultural}

» Relevincia —a disponibilidade de contetidos ou aplicacdes
relevantes num idioma local e que agregam valor para
os utilizadores finais,

A acessibilidade dos servigos de banda larga mdvel em
Mugumbique representi uma barreira 3 sua aceitagfio. O Governo
vut vonsiderar a reduglio da taxa fiscul sobre os dispositivos
mdveis au equipamentos terminais para ajudar a aumentar ag
tanas de utilizaglo dos servicos de banda targa.

As competéncias de literacia bésica e digital apresentam
nivers baixos, o que represenia também um obsticulo pars a
coneretizagio de todos os beneficios de banda larga. Assim o

Caixas

Governo vai estabelecer acg3es de cooperagio com os operadores.
doadares ¢ institui¢fes de ensino para incentivar o ensino através
de dispositivos mdveis ¢ a adopgio do uso de tablets e dispositivos
pessoais de ensino. O curriculo das TIC's nas escolas deve ser
reforgado, e os professores devem beneficiar de formagio no que
diz respeito as TIC s,

O Governo deve continuar a desenvolver os servigos da
adminisfragde piblica e sua disponibilidade nesses servigos
online para auxiliar os cidadfios ¢ agir como um catalisador para
iniciativas sociais digitais.

9, Custés ¢ modelos de Investimento

De acordo com as projecgdes e o modelo de custeio utilizado.
cstima-se que o custo total do cumprimento das metas das fases |
¢ 2 respeitante a implementagio da banda larga nus zonas rurais
e urbanas se situe no intervalo de USD 1.4 mil mithdes e USD1 3
mil mithdes, dependendo por gual banda do espectro serd utilizada
1as Zonas rurais.

G espectro de baixa frequéncia (exemplo 800MHz) tem maior
propagagio de sinal e ¢ ideal para as zonas rurais, o que resulia
na necessidade de menos estagBes de base e reduz us custos. Em
qualquer dos casos, para & realiza¢fio das metas das Fases [ e 2
respeitantes s zonas rurais, serd necessdrio um investimentu
de capital significativo, conforme resumido na Figura 4 abaixo.

Figura 4: Investimento necessdrio para implantar a banda larga

Especiro de 800MITz KEspectro de 180GMHz
Metas Custo "adicional | Custe cumulative | Custo adicional | Custo adicional
(USD milhaes) A(USD milhdes) . (USD milkdes) {USD milhbes)

Fase Rural [ 282 o2 ~ 323 323

Fase Rural 2 33t 613 378 710

Fase Urbana } 266 876 266 967

Fase Urbana 2 492 71371 402 1459

Tatal 1371 Mithes de USD . 1459 Milhdes de USD

A meta respeitante a Fase rural | compreende a maior
cobertury, com um custo de capital entre os USD282 milkles e
1JS1D323 milhoes. O custo das fases | e-2 da intervengio rural se
situaria entre s USDO13 milhdes ¢ USD710 milhdes.

Importa salientar que nem todos os custos de capital-serio
pagos pelo Governo, o subsidio exigido por parle do Governo serd
pary inaneiar zonas economicamente invidvels para os operadores
de telecomunicagdes como forma de garantir o aleance das metas
definidas na presente Estratégia de banda larga,

Para & implementagiio da presente estratégia, o Governo vai
considerar uma estratégia de investimento gue maximiza as

contribuicBes do sector privadoe e minimiza a necessidade de
subsidios de Governo.

10. Mecanismos de Implementaciis

A implementagZo da presente Estratégia de banda larga vai
requerer um processo articulado entre o Governe, a Autoridede
Reguiadora das comunicagbes — INCM, a Autoridade Reguladora
das Tecnologias de Informagio e Comunicagio e os operadores
e provedores de servigos de telecomunicagdes, cabendo ao
primeiro criar incentives, 0 segundo mecanismos de regulagio
transparertes para ¢ terceiro desenvolver e implementar a presente
estratégia.
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Os mecanismos ao dispor do Governo na implementagiio da
presente Estratégia de banda larga so essencialmente de estimular
os uperadores de telecomunicagfes, nos aspectos de naturezi
legald, regulamentar € Ascal. '

0O Guverno pode utilizar ‘outros meeanismos - lms como
a subsidingio de projéctos de banda larga para-garantir o
alcance das metas definidas na Estratégia de banda larga
em zonas economicamente invidveis para 08 operadores de
telecomunicagfies. '

O objectivo principal da fase de implementagio scrd de
asseourar v alcance dos objectivos da presente estratégia, o que
vai exigir uma estreita coordenaglio das actividades a serem
executadas pelas diferentes msmmgﬁcs tendu em conta as fases,
melas e prazos aqui definidos. _

As opglies estratégicas deverfio ser mantidas durante o perfodo
de vigéncia da presente Estratégia nacional de banda larga,
¢ indicadores adicionais poderdo ser incluidos no decuiso da
implementagio em resposta as: mpzdas mutagocq l(‘.CI’lO]O“IC'lb
que se operam no sector das telecomunicagdes. '

11. Monitoria e Avahagao

A moniloria e avaliagfio da presente cstratégla de banda larga
visa permilir o acompanh'lmenlo do progresso da lmplcmcmagﬂo
do plano operacional ¢ medir o impacto das reapcctwas acghes
por meio de indicadores de medida.

Para facilitar o awmpanhamenlo da lmplcmcnlaqao ¢
cficicia das actividades da Estraiégia nacional de banda larga,
a Autoridade Reguladora das Comunicagdes - INCM ird, em
coordenagio com a Autoridade Reguladora das Tecnologias de
Informagiu ¢ Comunicagio anualmente, monitorar e avahar a
tmplementagio da Bstratégia de banda larga. '

O mecanismo de monitoria e avaliagio _pefmitir_a garantir 0
fornecimento de informagdes relevahtcs_parz}. 1odas as partes
envolvidas de forma a ajustar sempre que se mostrar necessdrio
de forma a ultrapassar facilmente os obstdculos que possam scr
identificados no processo de impleinentagio.

Para garantir o sucesso no processo de monitoria ¢ avaliagio,
seri feita uma coordenagio e cdlaboraqz‘xo entre as diversas
instituigdes envolvidas no que diz respeito i recolha de dados e
informagbes sobre o desenrolar das acgdes do plano eperacional.

Definigiies:

a) Actividade - conjunto de operagdes que se realizam de
muodo continuo e permanente, para se alcangar um
abjective;

&y Banda larga - capacidade de transmissfio de informagiio
A uma velocidade igual ou superior & 1 Megabit ou 2
Megabits por segundo;

¢) Backbone — Infra-estrutura de transmissio nacional de
telecomunicagGes; .

) Equipamento Terminal — Equipamento que se
lipa directamente ou indirectamente is redes de
lelecomunicagGes que serve para emitir, transmitir ou
receber sinais de servigos de telecomunicagdes:

¢) Espectro Radioceléetrico - Conjunto de ondas
clectromagnéticas que se propagam pelo. espago
sem guia artificial ¢ cujos limites se fixam
convencionalmente entre os 3kHz a1é 3000 GHz;

/) Fraude - Artificic com vista @ fazer uso odo i
dos sistemas de telecomunicagies, ent protuias:
dos operadores ¢ consumitores diss serviges e
lelecomunicagies:

) Indicador - ¢ a meta ou resultade que se pyvicnas
aleangar aum determinado perfodao do tempos

it} Objectivo - é o resultudo esperado que, conjugindio cor
outros objeetivos. conduz a0 cumprimento di mets:

i) Operador de telecomunicagdes — Qualquuer soviedade
comercial. licenciada pela Autoridade Regubadora
gue se dedique & exploragiio ou gestio de uma rede
piiblica de telecomunicagbes. podendo tanibém piestn
servicos de telecomunicagOes ao pblico et geral:

J) Telecomunicagdes — Emissio. transmissio ourecepgiode

‘ sinais auconjuntos de sinais, representando simbolox.
escrita, imagens, dados, sons ou informagies dv ot
natureza, por fios, metos radioeléctricos. dpticos ou
outros sistemas clectromagndticos, excluindo serviges
de produgiio de conteados;

&) Rede de Acesso — Parte de rede de telecomunicagoes,
que conccti a0 assinante ao seu provedor de servigos
de teleeomunicages.

Abreviaturas e Acrénimos:

CDMA - Code Division Multiple Access (Acesso Muluplo
por divisiio de Cédigos)

CERT - Computer Emergency Response Team (Fguipe de
resposta a incidentes informiticos)

CEDSIF - Centro de Desenvoelvimento de Sistenias do
Informacho de Finangas

CHT - Centro de Investigaciio de Transferénein de Tecnotogm
para o desenvolvimento comunitirio

DSL - Digital Subscriber Line (Linha digital do subsenuor)

EASSy - Eastern Africa Submarine System {Sistenty
submarino da Africa Oricntal)

INCM - Institute Nacional das Comunicagies de Mogumbigue
* INTIC - Instituto das Tecnologias de Informagio ¢
Comunicagio

FTTH - Fiber to the home (Fibra para casa)

FTTB - Fiber to the Building (Fibra para edificios)

FSAU - Fundo do Servigo de Acesso Universal

G2G - Government-to-government (BDe Gaverno paia
Governo}

G2B - Government-to-business(De Governo para empresirm
negdcios)

G2C - Government-to-cilizen {De Governo para Cidadios)

HSPDA - High speed Downlink Packet Access (Pacotes de
acessos de deseide de alta velocidade)

LTE - Long Term Evolution (Redes de evolugio de longs
prazo)

MCEL - Mogambique Celular, SARL

MoRENet - Rede Nacional de Ensino Superior ¢ Pesgansa

PPP - Parceria Pablico Privada

POP - Point of presence (Ponto de presenga)

TDM - Telecomunicagdes de Mogambique, SA

TI - Teenologias de Informagiio

UIT - Unido Internacional de Telecomunicigdes. SA

VM - Vodacom Mogambique, SA

WI-FI - Wireless Fidelity (Redes sem fio de alta fI(fL]Id e
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Resolugdo n.” 44/2017
de 27 de Qutubro

Tendo sido solicitado um pedido para 2 constituigio de-uma
ndaciio que vai realizar actividades que visam-a manutc_n(;ﬁ_o'dn
nidade do Pavo Mogambicano, a0 abrigo don®2 do artigo 158
y Cidigo Civil, o Conselho de Ministros defermina:

Artigo L. I reconhecida i Fundagdo A:_'r_n_anglp E_mili_(} Guebuza,
qualidade de sujeito de direito com personalidade juridica.

Art. 2. E aprovado o Estatuto da Funda¢io Armando Emflio
juebuzi. om anexo, que € parte integrante da presente Resolugio.

Aprovado pelo Conselho de Ministros, acs 12 de Setembro
de 2017,
Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Carlos Agostinha do Rosdrio.

Estatuto da Fundagdo Armando Emilio
Guebuza '

CAPITULO 1

f1a Fu ndat;ao
ARTIGO |

{Instituigdo e denaominagio}

Armando Emiliv Guebuza institui a presente Fundagio que
passa & adoptar & & denominar-se pelo nome do seu fundador -
Armando Emilio Guebuza. T S

ARTIGO 2

(Sede e duragio)

i. A Fundagiio Armanda Emilio Guébuza tem a sua sede na
Rua Jofio de Barros, n.° 493, na Cidade dc_Maputo_,-pb_dcndo'ab’rir
representagdes no Pais ou no Estrangeiro. -

2. A Fundacio Armando Emilio Guebuza € de duragiio
indeterminada, devendo perdurar para além-do seu fundador.

ARTIGO 3
{Natureza)

A Fundagio Armando Emilio Guebuza é uma pessoa colectiva
de direito privado, dotada de personalidade juridica e goza de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial e rege-se
pelo presente Estatuto ¢ pela legislagio aplicdvel na Repiiblica
de Mogambique.

Antico 4
{Objecto)

A Fundagiio lem por objecto a realizacio de actividades
que visam a manutengao da Unidade do Povo. Mogambicano,
a promogio da auto-estima e do desenvolvimento prospero,
equilibradoe equitativo de Mogambique, mantendo vivo o legado
do seu fundador ¢ elevando alto as seculares tradigSes historico-
culturais de Mogambique e do seu povo. -

ARTIGO 5
(Einatidades da Fundagdo)

1. A Fundagio Armando Emiiio Guebuza dedica-se, entre
outros. a fins sociais, histdrico-culturais, desportivos, académicos,
humanitéirios € promove valores de- auto-estima, honestidade ¢
integridade, responsabilidade social, cidadania e transparéncia.

2. A Fundagio Armando Emilio Guebuza tem. enlre outrits.
as seguintes finalidades:

ay O estabelecimento de um
da Fundagio;

b)Y O reforgo da participagdo democritica das comunidades.
através de modelos inovativos:

¢) O encorajamento de mecanismos
alavancagem econdémica das comunidades:

o) O encorajamento da participagiio de jovens, cstudantes.
mulheres, lideres comunitirios € outros SCEMentos
populacionais em acgdes de preservagio ambientaly

¢} A realizaglio de trabalhos comunitirios:

/) A promagio de programas de educagiio ¢ de formagao

~ profissionai, grientados para 0 desenvolvimento das
. competéncias necessirias ao aproveitamento don
recursos existentes nas comunidades:

£) A promogao = desenvolvimento da culturd mogambicanl;

1) A promogio do conhecimento da Histdria MNacianal:

i} A promogiio das linguas nacionais:

7} A promegio do desenvolvimento agro-pecudrios

k) A promogio de pesquisas cientificas, no dominio da
agricultura, saide, cultura;

) A promogiio de programas de prevengio de docngas
endémicas e mitigagio das suas consequéneias:

m) A promogio de programas ligados a sadde materno-
infantil;

n) A promogio de alimentagio de alto valor puiricional ¢
de programas e educagiio nutricional.

Museu com 2 denominagin

de Gnanpciamento ¢

CAPITULO I

Do Patrimoénio e sua Origem
ARTIGO G

{Patriménio)

{. A Fundagiio ¢ institu{da com um valor nominal de
760.000,00 MT (setecentos & segsenta mil meticais).

2. A Fundagio incorpora ainda 08 bens a serem depositados
no Museu.

3..A Fundagiic conta com doagdes monetdrias, bens moveis
o iméveis doados ou adquiridos no interesse ¢ Cm nome dustit

Arrico 7
(Proventos)
A Fundagiio Armando Emilic Guebuza. pura 2 prossecugan
dos seus fins, contard com:

«) Receitas geradas por bens proprios, donativos, herangis.
jegados, doagdes de pessoas singulares ou colectivas
nacioniis ou gsirangeiras;

b} Rendimentos provenientes de aplicagdes financeiris nox
termos da legislagio aplicdvel.

CAPITULO 11

Dos Orgdos Soclais e sel Funcionamento
SECCAO1
Disposigtes gerais
ARTIGO 8
(Grgdos soclals)
Sdo érgdos sociais da Fundagic Armando Emilio Guebuzs
s seguintes:
a) A Assembleia de Conselheiros;
b) A Administracao;
¢} O Conselho Fiscal.
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ArTico &
{Mandata}

Os membros dos 6redos da Fundagiio, dexcepgiio do instituidor

e dos Membros Vitalicios, tBm mandato de t€s anos, podendo

ser prorrogado nos termos do. dl‘;posto non.” 2 do aruﬂo 10 dos
presentes Estatutos.

SECCAQ I
Assembieia de Conselheiras
AR’I'I.(‘O 10
“(Natureza e composigao)

L. A Assembleia chonxc}he:ros 6 Srgdio. mﬂxnmo edeliberativo
da Fundagio e ¢ composta por opze mémbros, hCﬂdO um deles o
Presidente, que é o instituidor da-Fundagfo.

2. Entre 0s membros da Assembleia de Consclheiros cinco
sho vitalicios e seis eleitos 1otatl\mmcmc podendo renovar,
por mandatos sucessivos de tés anos, de nove nomes sujeitos i
votagdo secreta pefa e em. Assembleia de Conselheiros,

3. Metade mais um’ dos membms da’ Absemblcla de
Conselheiros da Fundagfio deverd provir da familia do instituidor
e, enquanto existirem descendentes-de linha recta, peto menos,
trés deles deverfio integrar . Assembleia de Consc]hclros

4. Os primeiros membros referidds no 0.° 2 do presente artigo

sio indicados pelo Fiindador em-lista a aprescntar Zouo que
formalizada a eriagiio’da Fundagao '

5. Na referida lista dos primeiros membro‘; 0 Fundador
apresealta exprcssamcmc os membros -vitalicios nos precisos
termos referidos no n.® 4 deste artigo, sendo um deles, o seu
cOnjuge. .

6. Em tudo quanto se refira 4 eleigio serd regulado por
regulamento préprio a aprovar pela Assembleia de Conscihclros
por votagiic em maiofia absoluta.

ARrTico 11
{Substltu(géo do Presidente da:Assemblefa)”
Em.caso de impedimento- m{amemﬁne,o ou permanente serd

indicado pelo Fundador o substitoto e, na falta de mdlcaqae, por

cleicio da Assembleia de Consalhelros em" concurso 0 cén_]ugc
sobrevive e os descendentes de linha rccta

ARTIGO 12
(Funclonamento da Assemblela de Conselheiros)

1. A Assembleia de Conseiheiros refine, ordinariamente, uma
vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocad'l
pelo seu Presidente.

2. A Assembleia de Conselheiros funciona em reunifio
achando-se presentes mais de metade dos seus membros.

3. As deliberagfes sdo tomadas por maijoria. abscluta dos
membros presentes, niio sendo permitida abstengdo.

ArTiGo 13
(Competéncias da Assembleia de Conselhelrosy

A Asscmbleia de Conselheiros compete:

¢} Apreciar ¢ deliberar sobre quaisquer questdes
fundamentais que interessam ao funcicnamento e
desenvolvimento da Fundacio;

b) Definir politicas orientaderas da Fundagfio;

) Aprovar orgamentos e projectos;

d} Aprovar planos, programas e relatérios da Admlmstmqm

¢) Aprovar regulamentos internos;

fY Aprovar as honrarias e distingdies da Fundaqao,

&) Aprovar o inventdrio anual do patrim&nio da Fandagio
¢ todas as suas receitas e despesas;

1) Indicar ¢ substituir os mambros da Administagao,
D) Exercer as demais alribuicdes nos termas dhos proscites
Estatutos ¢ da lei.

SECCAO I

Administracao
Artico 14

{Natureza e composigéo)

1. A Administragiio é o drgiio execmtive da Fundagio gne
s¢ ocups da’ gestiie corrente no irteresse dos objectives pant o
quads estit & institufda,

2. A Administragiio ¢ composta por rés membros, logdon
com assento na Assembleia de Conselheiros, sendo um deles
Presidente.

3. 0 Presidente da Administragio pode ser o Presidenie Js
Assembleia de Conselheiros ou quem este o designar,

Antigo 15
(Funcionamentc da Administragio)

LA Admini'stmn;ﬁu retne, ordinariaimente, unia ver po niés o
extraordinariamente, sempre que convocada pelo seu Presadente

2. As deliberagBes siio tomadas por consensa poelos sous
membros.

ARTIGO 16
(Competéncias da Administracdoe}

1. Compete 3 Administragiio, nomeadamente:

a) Executar e fazer cumprir os estatutos;

&) Orientar e gerir todas as actividades da Fundagiio,

) Representar a Fundagfio, em jufzo ¢ fora dele. activa o
passivamente, perante quaisquer entidades piblicas

- e privadas, podendo contrair obrigagies, propor ¢
prosseguir pleitos, confessar, desistir ou transigir em
processo; comprometer-se em arbitragem, assim

- termos de responsabilidade;
d) Assegurar a organizagiio interna da Fundagio o
' elaborar os regulamentos e as instrucies que julgar
convenientes;

¢) Realizar investimentos em conformidade com os planos
aprovados pela Assembleia de Conselheiros;

Jf) constituir e definir os poderes dos mandatirios a
Fundagdo, incluindo mandatérios judiciais:

8) Propor, & Assembleia de Conselheiros. os planos anuas
e plurianuais de actividade, bem como os respectivio
orqamcnlos.

i) Propor & Assembleia de Conselheiros a abertura de
delegagdes ou cutras formas de representacio da
Fundagfio, bem como sobre a celebragio de avordis
de representagiio com terceiras cntidades;

i} Abrir e movimentar 15 contas bancdrias nas instingoes
de crédito em Mogambigue ¢ no estrangeiro.

2. B vedado aos administradores efou aos procuradores, reahizon
em nome da Fundagfio, quaisquer actos, actividades e operigies
atheias ao seu fim.

Artco 17
(Afastamento das membros)
O Presidente da Administragao e qualquer membro desta, Juoe

niio seja o Fundador, pode ser afastado do cargo. por votacio e
maioria absoluta da Assembleia de Conselheiros, guando:

a)yPelo-seu comportamento revele indignidade manifesta. an
. 0s mesmos motivos que conduziriam & deserdagiio. ou.
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quando pelo sen comportamento piiblico ou privado

possa prefudicar a |m.is¢cm da Funddgdn efou:do seu

Fundador:
b} Revele comportamento desviante. com a finhade .u:iuaqao
da Fundac¢iio'ou mcap.tcadade de gestdo;”
¢) Indiciado de crime doloso, contra a° vida das pcaqoas ou
- erime doloso de natureza financgira.

SECCAQ 1V
Consetho Fiséé'l
ARTIGO 18
{Natureza.e Compus]_q:&é)- .

1. O Conselho Fiscal & 6rgio fiscalizador das actividades da
Fundagiio ¢ é composto por trés membros eleitos peia Assemblc:a
de Consetheiros., :

2. O Conselho Fisc:ﬁ serd composto por ‘trés mcmbros a"_

eleger pela Assembleia de- Conse[hexros. por cntér:os a deﬁmr
pm deliberagiio.

. Os membros do Consclho Flsca[ nfio. fdzem paric cla

Asscmb[cm de Conselheiros'on da: Admlmszra(,‘ao

ARTIGO 19
{Competéncias do Conselho Flsbal}

l. Ao Conselho Fiscal competem o5 poderes gerais de
verificagio da conformidade da- administragic da Fundagio

com a lei, com os presentes Est.mztos, € outros regulamentos

institucionais aprovados em Assembleia de Conselheiros.

2. Em especial, compete ao Conselhd Fiscal analisar o relatétio
financeiro anual da Fundagho e o inventdrio do patrimdnio, do
ponto de vista de virtualidade, legalidade, economicidade ¢
concomitineia com os objectivos da Fundaggo.c formular parecer
prévio & sua apresentagio d Assembleia de-Conselbeiros que o
deva aprovar até 31 de Margo do ano seguinte a que diga respeilo.

3. O relatério & que alude © ndmero anterior € apresentado &
Assemblein de Conselheiros pefa Administragiio até 1 de Margo
do ano seguinic ao gue reporia.. '

4. Para efcilos do presente artigo o ano financeiro compreende
a ano civil, designadamente, | de Taneiro a 31 de Dezembro. -

ArTico 20
{Formas de obrigar a Fundagao)-

EoA Fundagio Armando Emilio Guebuza obriga-se de scguifile
mado:

o) Pow assinatura do Presidente da Administragiio ¢ exibigho
da deliberagio especifica para o acto nos precisos
limites fixados:

£) Por assinaiura de dois membros da Administragiio ¢
cxibigliv du deliberagio cspecifica para © acto nos
precisos limites fixados;

¢} Por simples assinatura em expediente corrente que nilo
implica assemir obrigacfes especificas ou vneragio
pecunidria.

2. O titulos de delegagio ¢ as procuragfes especilicarfo os
poderes delegados uu conteridos e os condicionalismos o que o
setl exereivio deverd ficar sujeilo.

- As procuragdes com poderes especiais para transigir a ser

van [L Ild.]\ a0s administradores ¢ advagados deverfio ser assinadas.

pelo Presidente da Administragio, com indicagio e dc[cr:mnd(;au
expressa do mandate a praticar,

CAPITULO VI
- Alteragbes Estatutdrias e Extingédo da Fundagao
Ar1160 21
{Alteragdes aos estatutos}
Qualquer alteragho ou modificaghio dos presentes Lstatutos
quanto ao, fim deverd ser votada e aprovada por uma matoriz nao
inferior & quahﬁcada {dais tergos) dos membros da Assembleia

de Conselheiros cm sessio devidamente convocada pars o efeii,
com 90 dias de anteced@ncia.

ArTigo 22
(Extingao e liguidagio da Fundagio)

A extingdo e liquidagiio do patriménio da Fundagio reger-se-d
nos termos da Jegislagio aplicdvel.

‘CAPITULO V
Disposug:ées transitérias e finais

SECCAO |
Disposigies transitérias
ARTIGO 23
(Actos de gestdo provisoria)

1.Os actos praticados pelo instituidor em nome € no interesse
-da Fundaggo, enquanto nio entrarem em funcionamenta os orgdos
sociais, deverfio ser computados para ¢ em nome da Fundagiio,

2. Incumbe, igualmente, ao Instituidor conferir mandato, ainda
que sem deliberaglo cxpressa, aos advogados, cnquanto nio
entrarem em funcionamento os Grgiios sociais.

SECCAQH
Dispdsit;c‘;es finais
ARTIGO 24
{Remuneragdo dos érgdos socizis)

LA pertcngd aos Grgiios socials da Fundagfio Armandn Emilio
Guebuza nio & remunerdvel.

2..Exceptua-se do disposto no ndmero anterior a situagiio dos
membios da Administragv, que beneficiario de honordrios ou
senha de presenga a fixar pela Assemblein de Conselheiros, vs
téenicos ou quadros especialmente contratados, nos termos Ja
legislagfio aplicdvel, que beacficiarfiv de remuneragio emregime
de trabatho subordinade ou prestagio de servigo, comnsoante o
caso.

Ar1iGo 25
{Honrarias e distingdes)

1. A Fundagiio Armande Emilio Guebuza pode:
a) Em distingdo, indicar para membros honoririos, cidadios
nacionais ¢ estrangeiros. que pela sua dedicagiio nus
diversas ceusas se identiliquem com us ohjeclivos o
Fundacio;
£) Distinguir cidadios ¢ instituigdes nacionms o
estrungeiras dedicados o causas socuus.
2. As honrarias
“propria da Assembleia de Conselheiros.

¢ distingfies serio tratudas por deliberagh.
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ArTigo 26
(Tratamento de matérla omissa)

Tudo gquanlo niv esteja re_gula';_io_ncs_ presentes Estatutos serd
suprido com recurso ' legistag@o mogambicana aplicdvel, sem
embargo de tratamento em Tegulamentoa aprovar'por déliberagio
da Assembleia de Conselheiros.

ArTIco 27
(Entrada t:ar_n vigor)

O presente Estatuto cnlf:i_m em vigor depois da sua publicagao
em Boletim do Repiiblica. a

 Resolugfio n." 45/2017
© de.27 de Outubro
A Sociedade NUANETSI, Lda, represcntada pelo Senhor
Samora Moisés Machel Tdnjor, apresentou um pedido para a
aquisi¢iio do Direito de Uso ¢ Aproveitamento da Terra, relativo a
uma drea de 17.900 hectares; localizada no Pesto Administrativo

ANIND

de Mapulanguene, no Distrito de Magude, Provincia de Mapute
destinada a Fazenda do Bravio, documentado no process
cadastral n." 15750/ 28¢01.

Av.rbrigo das competéncias atribuidas pela alince o
don.’ 3 do artigo 22 e dos n.%s 1 e 2 do artigo 25 da Leint 19/0%
de'| de-Qutubro, conjugado com o n.” 3 do atigo 28 do Decret:
1.2 66/98, de § de Dezembro, o Consetho de Ministros determing

Unico: B autorizado provisoriamente o pedido da Sociedide
NUANETSL, Lda, de aquisigio do Dircito de 17w
Aproveitamento da Terra, refative anma drea de 175907
{(dezassete mil ¢ novecentos) hectares. Tocalizada o
Posto Administrativo de Mapulanguene, no Distrito o
Magude, Provincia de Maputo, destinada a Fazenda
bravio, documentado no processo cadastral n.” 15750
28601, canforme o mapa em ancxo it presente Resaluy
¢ que dela faz parte integrante.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aas 12 de Setembr.
de 2017.
Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Carlos Agostinho da Rosario.

FOLHAN 1128
AREAr17900 ha
ESCALA1£56:000 . -
PROCESSQr 15750728601
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Locallzacao: Posto-Adininistrativo de-Map
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